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Edward de Bono 爱德华德波诺

哲学、医学、心理学博士，
Rhodes学者。

世界创新思维、概念思维领域
的首席专家。

至今写过六十多本书，被译成
35种文字。

六顶思考帽® 、横向思维的创
作者。
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“思维的质量将决定我们未来
的质量。”

About Swimming

人不能在将要淹死的时候才
学习游泳。

也不仅仅是为了避免被淹死
而学习游泳。

人们同时为了娱乐而学习游
泳。

思维也是如此……

——爱德华•德•波诺
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Exercise the Thinking 
Muscles
思考力象身体的肌肉.

只有锻炼才能发达。

让我们锻炼一下我们的“肌肉”
。
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6 顶帽子的功能

信息帽, 处理信息的功能；

情感帽, 形成观点和感觉的功能；

乐观帽, 识别事物的积极因素的功能；

谨慎帽, 发现事物的消极因素的功能；

创意帽, 创造解决问题的方法和思路的功能；

指挥帽, 指挥其它帽子，管理整个思维进程。
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白帽子

• 我们需要哪些信息？

• 我们现在有哪些信息？

• 我们还缺少哪些信息？

• 我们怎样获得缺少的信息？
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白帽子练习

• 我们需要哪些信息？

• 我们现在有哪些信息？

• 我们还缺少哪些信息？

• 我们怎样获得缺少的信息？

小组首先设定一个目标，根据这
个目标回答以下问题
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白帽使用要点

• 记录下互相冲突的观点

• 评估信息的实用性和准确性

• 区分事实和推测

• 明确要弥补差距所需采取的行为

• 报告他人的感受
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有关白帽子的讨论:

什么时候我们最应该考虑使用白帽子？

如何让我们考虑问题避免疏漏？

使用白帽子难吗？难在什么地方？

用好白帽子关键应该注意哪些地方？
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预感 Hauches

直觉
Intuitions

情绪 Mood

红帽子 Red Hat

• 感觉
Feelings



红帽子的表现形式

• 1、感情
–像高兴、生气、害怕、妒忌和伤心。。。
–我们的感觉器官只选择那些感情支持的感觉

• 2、感觉
–像不容易、不确定、焦虑、感兴趣、美、爱、、
–这是个很常用的词，比感情更广泛，

• 3、预感
–先知先觉，它处于感觉与直觉之间。

• 4、直觉
–直觉经常是对的，但也可能是灾难性的错误



六顶思考帽

红帽子

• 我现在有些什么感觉？

• 我的直觉告诉我什么？

• 我的直觉反应是什么？

What are my feelings right now?

What does my intuition tell me?

What is my gut reaction?



红帽子的感觉

• 因为阴历与阳历的差别，每年春节都没有固定
的日期，前后能相差一个多月，这样常常打乱
人们的工作节奏，有人建议将春节固定在每年
的立春，而不是阴历正月初一，你认为怎样？
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• 隐藏很深，不主动发掘，很难发现

• 往往以理智和理性的面目出现
– 滔滔不绝地产生论据

• 我们往往不愿坦率面对或承认

• 决定我们对信息的判断与取舍

• 最后一分钟改变我们决策的方向

• 产生不必要的争论和误解

• 破坏我们的情绪：产生破坏性创造

红帽子的特点

六顶思考帽
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红帽子使用要点

• 时间限定在30秒内

• 允许表达自己的感觉、预感和直觉

• 无需论证或说明理由

• 可以作为决策思考的一部分

• 可以在作出决定之后使用
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乐 观
Optimism

价 值
Values

黄帽子 Yellow Hat

• 利益
Benefits

• Requires deliberate effort

• Yellow/black hat is stronger than 
objective judgment
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•

黄帽子

• 有什么利益？ Benefits?
• 有哪些积极的因素？ Positives?
• 存在哪些有价值的地方？ Values?
• 这个理念有没有什么特别吸引人的
地方？ Any ideas that look attractive?

• 这样可行吗？ Can it work?
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黄帽子使用要点

• 需要深思熟虑

• 相对于黑帽来讲不那么自然

• 对黑帽思维做出补充。

• 强化了创造性方法和新的思维方向。

• 必须给出理由

• 当和黑帽思维一起使用时，是一个强
大的评估工具。
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警告
Warning

困 难
difficulties

问 题
Problems 风 险

Risks

黑帽 Black Hat



黑帽子

• 可能存在的问题是什么？

• 会遇到什么样的困难？

• 警告的关键点是什么？

• 有什么风险？
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• 非常自然地就戴上

• 与红帽子混合在一起

• 腐蚀力很强

• 往往看到事物最有风险和不利的方面

• 逻辑性很强

• 戴黑帽子的人不愿放弃

– 因为与红帽子混在一起

黑帽子的特点：
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黑帽使用要点

• 采纳意见时：需要改进的方面是什么？

• 制定决策时：可能遇到的困难是什么？

• 采取行动时：存在的风险有哪些？

• 总结经验时：经验教训是什么？

• 一定要给出合乎逻辑的理由。

• 和黄帽使用：一个强大的评估工具。

• 和绿帽使用：提供改进和解决问题的路线图

• 通常用于黄帽之后
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生 长
Growth

绿帽子

可选方案
Alternatives创 造力

Creativities 主意 Ideas

可能性
Possibili
ties
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生 长

绿帽子 – 创意

可选方案

创 造力

主意

• 为“创造”提供时间和空间

• 创造性地努力

• 创造性的态度

• 提取概念

• 进行修改

• 解决问题

• 创造可能性

• 行为的可能性

• 横向思维技巧



绿 帽 子

•我们的解决方案是什么？

• 还有其他可选方案吗？

•我们有什么创造性的想法？

• 我们怎样才能克服黑帽提出的困难
？
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绿帽使用要点
•寻求多种新想法

•克服思维定势

•防止从上，从众，从习惯的倾向

•认真对待所有建议

• 注意力在改进而不是判断

•将荒谬转为诱因，顺势思考

•平衡黑帽子思维的主导地位

六顶思考帽



对思考
的思考

蓝 帽 子

主持
过程管理

蓝天，指挥

组
织
流
程

控制结果

管理思考



蓝 帽 子

•思考的任务是什么？

•议程是怎样的？

•帽子的顺序？

• 结果要的是什么？

•我们怎样去总结？

• 下一步该怎么做？

• 设定时间限制



蓝帽子使用要点
•任何成员都可以戴

• 引导讨论，控制过程

• 集中和再集中

• 处理对特定种类思考的需求。

• 指出不合适的讨论现象

• 随时总结

• 促使团队作出决策

• 引导大家达成结果
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• 初步方案Simple solutions

• 研究改进 Improvements

• 探讨机会 Opportunities

• 保持谨慎 Cautions

• 做出选择 Selections

Simple Combinations


