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S o l i d  P r o j e c t ’s

Q1.A,B,C三位同学，你认为哪
个领导做的比较好？
（所有组员都选C）



S o l i d  P r o j e c t ’s

Q2.如果你是被单位推上领导岗位，
第一次走马上任，你如何开好这个
领导的头，如何开始履行你的领导
职责？



S o l i d  P r o j e c t ’s

黄思婷的做法：

1、分头召集各部门负责人进行交流，了解部门内部的运行
情况。
2、各自与领导班子的其他成员交流，了解公司的大方向问
题，针对交流中遇到的问题实地调查，寻找对应问题的解
决方法。



S o l i d  P r o j e c t ’s

郑泽丰的做法：
1、加强与各位负责人的沟通交流，对部门的相关情况取得
一个基本的了解
2、采取多种形式开展调查研究，掌握部门的历史、现状，
以及当前面临的问题，同时召开会议讨论制定应对措施
3、优化改革部门的原有的规章制度，将工作效率最大化。



S o l i d  P r o j e c t ’s

刘宇皓的做法：
1、想办法了解各部门分工，理解各部门之间的合作方式。
2、找上一任领导了解他的方针策略，避免做重复的工作或
者半途而废
3、抽时间走访各部门工作，了解详细工作状态
4、做出自己的规划，针对当前问题采取措施，完善规章制
度



S o l i d  P r o j e c t ’s

莫绍楠的做法：

1、详细的了解公司的结构层次，清楚管理结构，了解环境
和用人
2、做出制度上适当的改变，亲近下属，提升员工效率



S o l i d  P r o j e c t ’s

杨凌宇的做法：
1、领导的职责是为社会组织确立目标，制定战略，进行决
策组织实施。所以应对公司的历史情况，发展问题要有充
分的了解。
2、积极推行适应公司状况的管理解决措施，统筹全局，赏
罚分明。
3、加强与各级领导班级的沟通和交流，了解下属的工作情
况与对公司的想法。。





Q1：一致认为c最好
Q2：大家意见都大致分两步，先了解单位情
况，目前的问题，分工，然后针对问题做出规
章制度，提高工作效率。
不同的地方是对于完成第一步发方法不同（1，
与负责人、领导交流2，走访各部门工作）





THANK YOU


