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CONTENTSC O N T E N T S

A、B、C三位同学，你认为哪个领导做的
比较好？

如何开好这个领导的头，如何开始履行你的领导
职责？



A, B and C, which leader do you think does better?

A、B、C三位同学，你认为哪个
领导做的比较好？
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A、B、C三位同学，你认为哪个领导做的比较好？

三位领导都有做的好和不好的地方

A领导：与各负责人交流

优点：①节约了时间
②增进了与负责人们的了解

缺点：对公司了解的不够全面



A、B、C三位同学，你认为哪个领导做的比较好？

B领导：与局领导班子逐个谈心

优点：①加强了自己与团队成员的
情感联系

缺点：①浪费时间，效率低下
②对团队面临的问题和形势
一概不知



A、B、C三位同学，你认为哪个领导做的比较好？

C领导：用三步操作明确了公司
的现状、责任分工制度以及获取
外部信息的途径

优点：①通过实际行动迅速建立威信，

效率较高

②作风优良，以身作则

③对市场潮流敏感，在竞争 中更

易取得先机

缺点：对成员的关心不足，可能导致

成员意见无法充分表达，讨论无法发

挥最大效用



Get started as a leader and begin to fulfill your leadership responsibilities.

如果你是被单位推上领导岗位，第一次走马上任，你
如何开好这个领导的头，如何开始履行你的领导职责？
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第一次走马上任，你如何开好这个领导的头？

适应角色转变，了解自己的职责。比如自

己岗位对哪些事情负责，有什么权利。

根据上级指定的目标做好充分准备、规划。

逐步分解目标，制定可行的计划。

设立一个下级能直接向上级反映问题和建

议的渠道，以便做出最迅速的反应来解决

问题。

了解你的团队，下属各人的基本情况。比

如特长，性格特点等，明确各人的职责。



如何开始履行你的领导职责？

营造氛围

以自己的热情带动员

工，引导他们各施其

才，要善于引发内部

竞争机制，激发员工

的活力。

有战略眼光

对市场的前景具有一定

的预见性，准确把握未

来的发展方向。

言行一致

绝不承诺办不到的事情。

对自己的每一个行动、

每一个决定都负责到底。

以身作则，培养员工的

责任感。

将荣誉分享给团队

不炫耀，和下属分享荣

誉，让下属获得成就感，

从而更加乐意为单位奉

献。



小组讨论截图



THANKS

感谢您的聆听
——第六组


