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PA R T  0 1 
如何才能使梅总经理的目标达

到最佳化？  



控制目标（1）（2）

的实现难度适中 

魏莱 
合理设定目标，控制好目标的

时间跨度，适当减少目标1、

2中的销售量的增加幅度并延

长目标5的完成时间，使得目

标是通过努力可以完成的。 

吴立川 
控制目标（1）的难度，既然

自身生产线已经很容易实现销

量计划，就应该适当加大目标

（1）的难度；目标（2）的

增长难以实现，应减少需要完

成的目标，做好一定规划是可

以完成适量的增长。 

熊纪元 
控制好目标1、2的实现难度，

好的目标是在一定努力后可以

达到的。 

丁志杨 
适当提升目标一的难度 你在

这一方面是王牌就可以加大

生产量来扩大自己的优势因

为别人愿意买 只要在不积压

库存的前提下就可以大量增

加自己产量。 

如何才能使梅总经理的目标达到最佳化？ 



目标（2）（3）（4）之间有矛盾 

A 

目标2、3之间相互矛盾，要取舍。目标4与前三个

目标矛盾，应舍弃。  

熊纪元  

B 

目标（3）则应仔细考虑清楚，它与目标（2）是矛

盾的，应进行更改或者去除。目标（4）关于到工

人，应慎重考虑 

吴立川  



目标5的制定没有依据，

凭空定下目标是不切实际

的 ，应事先进行市场调查。 

熊纪元 
进行更多的市场调查和与

企业各级管理层的沟通，

以设置更加合理的目标，

将目标5改为暂定的发展

方向，通过调查后再设置

具体的时间跨度。 

魏莱 

目标（5）应做好市场调

查，把目标与实际结合，

不能好高骛远。 

吴立川 

目标（5）应根据市场

调查制定 



谢伟杰观点： 

我个人认为不存在最佳化这个说

法。正如托马斯所想，要达到一

些目标，另一些目标必定是无暇

顾及的，譬如想做好产品，还想

减少成本，显然是不成立的。我

的想法是，明确公司最需要的是

什么，然后再做相关的决策。  



 丁志杨观点： 

1 . 既然要增加自己的产品数量 并且将自己打入自

己并不强势的行业 需要进行大量的研究和宣传 

所以应该根据实际情况适当增加自己的生产费

用 

2. 目标四同三没有过硬的人数基础怎么增加增加

的产量 所以应该要根据自身情况来适当增加职

工人数 

3. 不要盲目选择开辟一条新的路线 举个例子 1加

手机是OPPO手机子公司 但是是一个全新的品

牌 当初想要做的是像苹果一样高端商务手机行

业 其公司的ceo刘作虎原来是OPPO手机的副总

经理他还是按照惯性思路借用OPPO的营销手段

想打入高端市场但是前两年就遭遇了滑铁卢积

压了大量的库存最后还是在OPPO的帮助下才度

过难关 所以对于新的产品路线 需要有大量的

准备以及亏损的心理准备 可以先备案 有足够

准备后再去选择开辟新的产品线 



R A R T  0 2 
为什么托马斯不愿意接受总经

理指定的目标？  



熊纪元  

目标难度不合适、目标之间相互矛盾、目

标的制定没有依据。  

谢伟杰  

目标之间相互矛盾，太过于理想化，并且

制定的不负责任。  

吴立川  

对于总经理的目标，托马斯进行了适当分

析，了解到了其中的不当，自然无法接受。  



因为托马斯经过分析后，他认为总经理的目标好

高骛远，难以实现，且不利于企业的长期发展。

除此之外，总经理设置的目标可能并不合乎企业

增加利润收入的根本目标，只是为总经理自身的

短暂利益所做出的妥协，背叛了整体组织的共同

利益。 

魏莱 

从（1）的分析可以看到 总经理所制定的目标非

常的不合理 用一句话来说便是舍本逐末 根本没

有get到公司应该发展的方向 目标1和2本末倒置 

目标三四和一二五自相矛盾 目标五又没有足够

的准备过于盲目 完全就像是个小孩子的乐观的

梦想 应该实事求是 对于目标按照实际来做这样

公司才能做大做强 

丁志杨 
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