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PART 1 罗振宇罗振宇——“——“知识的搬运工知识的搬运工””

1、2012年底，罗振宇打造知识型视频脱口秀《罗辑思维》。同一天，
《罗辑思维》微信公众号也开始运营。

从2012年开播至今，《罗辑思维》长视频脱口秀已积累播出了205集
，在优酷、喜马拉雅等平台播放超过10亿人次。仅仅半年时间，《罗
辑思维》微信公众号就拥有了75万粉丝，微博则拥有了30万粉丝。

3、2015年12月，罗振宇作为创始人，推出知识服务App：得到。截
至今年3月5日，得到APP总用户数超过558万人，日均活跃用户数超
过45万人，专栏累计销售144万份，专栏周打开率为63.1%，专栏日
打开率为29.3%。营收预计过2亿。

2、2013年8月，《罗辑思维》推出了付费会员制度。仅在两天之内
，5000个普通会员和500个铁杆会员就全部卖完，《罗辑思维》在两
天之内收入160万元



PART 1 罗振宇罗振宇——“——“知识的搬运工知识的搬运工””
。

2016年被称为知识付费元年，从2016年下半年到现在，“知识付费”

的模式十分火爆，涌现出一大批的内容付费形式。



PART 2    什么是知识付费什么是知识付费

知识付费的本质，就是把知识变成产品或服务，以实现商业价值。最大意义，就是能够刺激大多
数普通人贡献出自己的认知盈余，它重新定义了知识生产的方式。

线上教育 知识付费

严格的教研体系

内容局限

不需要全职教育

内容更加多样化

时长更短

展现形式更自由



PART 3 爆红的内幕爆红的内幕

消费结构升级 信息爆炸 社会焦虑 移动端浪潮

人均可支配收入增加；教

育、文化、娱乐消费占比

增加

知识经济诞生的本质，

是优质内容对信息爆发

的一种回归。知识免费

，挖掘很贵

移动设备普及，碎片化

信息的快速获取成为刚

需

社会竞争激烈导致自身

不安：怕被最新时代浪

潮所抛弃，因此需要充

电跟上时代步伐

学习充电 节省金钱成本 节省时间成本 获得社交货币



PART 4  

专栏付费订阅模式：得到。 线上沙龙内容付费模式：知乎live

社群运营模式：一周进步
。

付费问答模式：分答

知识付费基本商业运行模式知识付费基本商业运行模式



PART 4  专栏付费订阅模式：得到专栏付费订阅模式：得到

商业
模式

自己找人、找资源策划制作高质量专栏售卖，然后，收入分成。

不需要太依赖大V、大咖等资源，尤其不需要一直维护他们，让他

们在平台上保持活跃。只要完成专栏策划，建立好团队，制定好工

作流程，专栏持续更新就ok了。而且，内容一旦完成，还可以重复

售卖。
好处

同样模式的还有喜马拉雅FM，平台上除了精品付费订阅内容，也都有碎片化知识新闻免费内容。



PART 4  线上沙龙内容付费模式：知乎线上沙龙内容付费模式：知乎livelive

商业
模式

各行业达人入驻平台后，可以自主就某一话题发起一场live，然后设置简

介和内容大纲，以及开始时间、参与票价，用户看到后，如果感兴趣可以

支付报名。Live开始后，是通过语音直播的形式进行，主讲人可以发布语

音、文字、图片等内容，并与用户实时互动。

好处
与得到的专栏模式相比，它不但内容生产成本低，而且可以更好地满足各

种个性化需求，而这更能迎合知识盈余、知识共享等长远的发展趋势。



PART 4  付费问答模式：分答付费问答模式：分答

商业
模式

知识大牛入驻平台，自行设置回答问题的费用，然后，用户可以通过支付

相应的费用向喜欢或者想咨询的大牛发起提问（文字形式），大牛收到提

问后，以语音的形式回答。

微博问答就是相似的一款产品，基于庞大基数，发展得很红火。

缺陷就是分答类的答案质量不够高



PART 4  

商业
模式

在线付款之后，学员集中在QQ群或微信群内沟通和互动，在第三方平台提

供技能培训课程，在QQ群内完成作业打卡任务，优秀的作业有机会获得老

师的点评。

。

社群运营模式：一周进步社群运营模式：一周进步

通过专业的内容，为参与者进行培训是当下众多知识付费社群的一

种主要模式。社群最大的一个特点是产生连接，让成员获得对成长

的心理认知，获得陪伴感和归属感。



知识
付费
的春
天真
的到
来了
吗？



PART 5  
知识付费在发展得如火如荼的今天，也不可避免地遇到了一些难题.

知识的春天知识的春天VSVS知识的泡沫？知识的泡沫？

知识付费内容
难以持续生产

运营不佳
瘸腿走路

Papi酱日前在分答社区发布停更声明称，从即日起

将停止更新分答社区，从加入分答社区到停更，中

间仅隔了两个月，Papi酱表示是因为自身精力不

足。与Papi酱情况相同，也表示因自身精力不足而

选择停更的还有罗永浩。罗永浩在“得到”的专栏

也只维持了3个月的生命期，且在这3个月里已经

出现内容拖延更新的情况，引发不少读者对此投

诉。

出现了错误估计所需耗费精力的情况，运营团

队前期并未考虑周全，导致后期无法让内容配

套上线

每一个知识付费平台均有自己的定位，平台的

受众特点与需求并不相同，使得在平台上获得

的反馈不佳。



这种顾虑虽然有些道理，但大可不必。终端、网络、微

信支付等普及，内容付费的外在门槛已经基本消失。这

无须再论谈。随着信息传播速度的加快，信息碎片化更

加厉害，普通民众的判断和抉择有用的信息。于是，为

目标人群提供高效、专业、精准的内容和知识服务就成

了刚需。用现金来换取时间和节省精力。这会成为一个

大的趋势。

PART 5  知识的春天知识的春天VSVS知识的泡沫？知识的泡沫？



PART 5  

喜马拉雅模仿淘宝的双11，在12月份搞了一个“123知识狂欢节”，推广那些付费的内容。12月4日零

点，喜马拉雅FM宣布，销售额号称过5000万元，其中，马东领衔的《好好说话》以单日销售额555万

元夺冠。但事实真的如此美好吗？马东能拿第一，并不奇怪，但这并不是知识的力量。在开通喜马拉雅

的付费节目前，奇葩说已经红遍大江南北了，早已经成功圈了一批属于自己的铁粉。马东的变现，与其

说是知识的力量，还不如说是粉丝的拥趸和崇拜情节的力量。

马云强烈推荐的湖畔大学，号称中国最会创业的一批创业者分享创业干货，再加上马云的加持，但是数

据并没有显灵。湖畔大学三板斧遇冷，也从一个侧面说明了粉丝之于知识变现的重要性。

知识的力量知识的力量VSVS粉丝的朝拜？粉丝的朝拜？



PART 5  知识付费的春天到了吗？知识付费的春天到了吗？

说到底，知识付费的春天确实已经到来。然而这只

是少数人的春天，属于那拨有有人气、有干货、会

运营的人或机构。三者缺一不可。而不具备这些条

件的博主们，很有可能成为这波热潮的陪跑者。



感谢聆听！


