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添加标题

添加标题

温州鞋
厂的起
源

明朝成化年间温州鞋被列为皇家
贡品。

南宋时南戏名剧《张协状元》中
就有曲牌名《赵皮鞋》广为传唱
；

南北朝时永嘉太守谢灵运独创的活
络齿屐，史称“谢公屐”;



温州模式最为人们津津乐道的就是
它活跃的私营经济。那时的温州制鞋业
，多是前店后厂的家庭作坊，业态散，
规模小，但企业众多，竞争激烈。
制鞋业形成了越来越专业化精细化

的分工组合，众多专业鞋业市场的广泛
兴起，温州制鞋企业数量随着这些有利
条件而暴增，顶峰时期的1994年达到
了当时创记录的6000多家。

改革开放
后



众多专业服务机构

由于众多的鞋类上下游企业存在
，催生了专门负责鞋类信息衔接
的信息服务公司或门店、制鞋相
关的技术和流程培训机构和鞋类

设计生产测试有关的研究所。

紧跟时代潮流

走向越来越高端个人
定制和拥有高附加值
的制鞋原创设计。

巨量的个体家庭
代工户
扩大了产量，又满足了客户不
同层次和价位的需求。

国内最主要最核
心的鞋生产基地

不仅向外输出成品，也提供
技术革新并培养大量熟练工
人，助推了制鞋行业的极大

发展。

被誉为“中国鞋都”



温州鞋厂近年遇
到的困境与原因02



产品
成本
过高

温州鞋业面对的是温州劳动力成本上升、原材料
价格上升，致使温州制鞋企业的利润空间下降。

土地资源日趋稀少，企用地的日益增长和耕地保
护政策的矛盾越来越尖锐。

经营
模式
落后家族式模式，用人唯亲；

温州鞋企产权结构不清晰、财务制度不透明，现
代企业管理制度不健全，也制约了温州鞋企走上
资本市场的步伐。



民间
借贷
危机

盲目扩张，高额负债。
王建平：当前对温州实体经济杀伤力最大的是大
批民营企业被民间借贷的互保、连保拖入万丈深
渊，造成资金链断裂，众多企业生存岌岌可危。

欧盟
反倾
销出口市场过于集中；

不主动申请市场经济地位；
反倾销步伐太慢、力度不大；从国家角度来说，我
国没有自己的反倾销体系，对外国对华反倾销缺少
对抗策略，使欧盟对我实施反倾销往往有恃无恐。



温州鞋厂困境的
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伴随着土地、人工及原材料成本的上涨
，已有一些鞋企转移鞋类厂区，向内地
土地成本、人工成本较低的地方迁移，
借以最大限度节约成本以维持利润率。

机器化及自动化资本投入，降低人力成
本。为采取积极应对措施对冲劳动成本
的上升，8%的企业使用了机器人，
44%的企业使用了自动化设备。使用机
器化及自动化的资本，有助于应对劳动
力成本上升的挑战。

降低成
本



调整组织形态：构建公平效率的组织合作氛围
温州市的制鞋企业大都为家族式管理模式、经营

权和决策权的高度统一，不利于企业内部员工积极
性的提升，唯亲是举，更不利于企业发展的科学决
策。为此企业应构建系统稳定，建立职能型组织、
学习型组织等公平效率的管理机制，避免集权家族
式管理模式。

调整经营策略：促进产业升级，从劳动密集型价值
环节转向资本和技术密集型价值环节。

进行企
业转型



在实务中，民间借贷纠纷普遍且相当严重，
而诚信缺失是民间纠纷产生的最主要原因。
政府应该加快完善企业信用体系建设，督促
企业审慎经营，避免过度投资、盲目扩张。
此外对于民营企业，政府应给予贷款支持，
设立一定的基金用于鼓励创业、或者扶持中
小企业。

避免过
度投资



争取市场经济国家待遇
要在国际上大力宣传中国向市场经济转

轨的事实，使国际市场对中国的市场经济发
展有客观真实的认识；另一方面要在WTO
多边谈判中据理力争，阐述对非市场经济国
家替代国制度的不公平性

加大政府交涉力度
通过政府间的谈判，指出欧盟对华反倾

销政策的歧视性和不合理性以及中国已经是
发展中的市场经济国家的事实，消除以往的
偏见。

积极欧
盟反倾
销



建立反倾销预警监控体系
一个完善的反倾销预警机制，对于即时

把握反倾销发展动态和减少反倾销指控的发
生至关重要。

提高企业竞争能力
降低生产成本，或是增加产品附加值的

竞争策略。因为低成本、低消耗是抗衡国外
反倾销调查的有力支撑点，而出口高附加值
产品是避免反倾销的上佳途径。

积极欧
盟反倾
销



实施“出口市场多元化”和“走出去”战略
在巩固现有的欧美等发达国家市场的基础上
，加强对东欧、非洲、拉美等发展中国家市
场的开拓，以改变市场过于集中的状况，由
此降低反倾销指控的风险

积极欧
盟反倾
销



建立反倾销预警监控体系
一个完善的反倾销预警机制，对于即时把握
反倾销发展动态和减少反倾销指控的发生至
关重要。
提高企业竞争能力
降低生产成本，或是增加产品附加值的竞争
策略。因为低成本、低消耗是抗衡国外反倾
销调查的有力支撑点，而出口高附加值产品
是避免反倾销的上佳途径。

积极欧
盟反倾
销
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