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1 视频行业发展现状、历史、趋势



1、视频行业发展现状、历史、趋势

随着经济的发展，时代的进步，中国的视频产

业进入多元发展、竞争激烈的产业快车道。一

方面，传统电视向视听新媒体转型的理念、路

径、流程、机制等在不断试水调整，台网互动

呈现多种模式，传统电视一方面要进行调整升

级，另外一方面也要防止被视频网站替代。而

另一边，视频网站借助雄厚的资本市场吸引人

才、壮大自身实力，开始反哺传统媒体。下面，

我们就详细的说一说视频网站的现状，历史，

以及未来的发展趋势。
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1·1  现状



1 视频行业现状

1、总体上：网络视频持续领跑；
短视频平台后来居上，抖音备受
瞩目；弹幕视频遇冷，不复存在



1 视频行业现状

2、经济上，视频行业具有广

阔的市场和巨大的潜在价值，

但当前发展不够，主要是缺

乏“收入手段”，许多企业

还停留在“订阅费”和“广

告”这两方面。且整个行业

都依然还在处于亏损状态，

难以实现盈利。
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1 视频行业现状

3、政治上，受于广电总局关

于放缓实施网络电视政策的

影响，相关政策的限制随之

而来（限娱令、限盒令），

一定程度制约了视频行业的

发展。

4、用户忠诚度方面，网络视

频和短视频内容同质化严

重，用户黏性低，忠诚度不

高。弹幕视频用户忠诚度

高，受众小。
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1·2  历史



2 视频行业发展历史

2016

2017

2018

2005

网络视频：视频
缘起

2007 2008 2009 2010 2012 2016 至今

网络视频：版权
之争

网络视频：上市
热潮

网络视频：业内
竞争

短视频：时代萌
芽，早期仅作为
长视频补充形式

短视频：移动互
联网时代，智能
手机、移动网络
普及， 主要玩家

陆续上线

短视频：爆发阶
段，资本涌入，
短视频内容质量、
影响力持续提升

上线

弹幕网站：传入
与接受期

弹幕网站：分裂
与发展期

弹幕网站：快速
成长期
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1·3  趋势



3 整个视频行业发展趋势

1、生态间的角逐（网络视

频？短视频？弹幕视频？）

2、体系间的抗衡（ B AT系？

新势力？）

3、内容必是基石（版权购

买？自制内容？）

4、监管趋于严格（下架？封

杀？防沉迷）

5、技术趋于发达（ 5 G？智

能设备？）

6、盈利重心转移（在线广告？

会员服务？）
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2 网络视频分析



视频网站分类 2

目前，国内视频网站大致可以分为四类：

1 .以优酷、土豆为代表的综合视频类；

2 .以搜狐、腾讯、爱奇艺为代表的门户视频类；

3 .以5 6网、乐视网、酷6网为代表的U G C视频分享类；

4 .以P P S、P P T V、迅雷看看为代表的客户端类。

U G C是“U s e r  G e n e r a t e d  C o n t e n t (用户原创内容 ) ”的缩写



网络视频行业发展趋势 2

1

2

3

• 大屏手机的普及，手机与电

脑、电视、平板电脑等设备收

看视频的体验差距明显减小

• 手机在私人化、碎片化等方面

存在明显优势，使得用户愈发

倾向使用手机收看网络视频

• 国家新闻出版广电总局宣布仅上半年

就处理了155部违规的网络原创节

目，并且未来将坚决杜绝问题节目以

“未删节版”或者“删减内容花絮”

的名义在网络上播出，以规范行业内

容发展

• 引进海外正版视频资源

• 各厂商均陆续在2017年发布了视频内容创作计划或投资视频内容创作机构，通

过布局视频内容制作上下游的全产业链，以独家原创内容吸引观众

• 网络视频企业还积极与文学、漫画、电影、游戏等相关内容行业进行联动

移动化 正规化与精品化

生态化



爱奇艺简介

原名奇艺，创始人龚

宇，隶属于百度旗下

的专业网络视频播放

平台，拥有海量、优

质、高清的网络视频

发展历程

2 0 1 0年上线 2 0 11年品牌

升级 2 0 1 3年与P P S进行合

并 2 0 1 6年与索尼影业达成

战略合作 2 0 1 8年在美国上

市， I P O定价为1 8美元 /股

品牌理念

• “悦享品质”

• 积极推动产品、技术、内

容、营销等全方位创新，为

用户提供丰富、高清、流畅

的专业视频体验

爱奇艺分析 2



爱奇艺分析 2

业务：影视内容丰富多元 ,涵盖电影、电视剧、动漫、综艺、生活、音乐等十余种类

型的丰富的正版视频内容库，构建了包含电商、游戏、电影票等业务在内、连接人

与服务的视频商业生态，引领视频网站商业模式的多元化发展。



爱奇艺盈利模式分析 2

2 0 1 2年，爱奇艺引入C P M广告售卖模式，通过计算承载广

告的页面浏览次数划分价格等级，对投放广告的广告主进行

收费。对于广告主而言，在爱奇艺投放广告不仅获得爱奇艺

平台的用户覆盖，也覆盖了百度平台的用户，且爱奇艺采用

的正版高清模式显示出强大的发展前景，广告主更倾向于选

择正版的、质量更高的内容投放广告，这都大大吸引了大量

的广告客户投放。

网络广告



爱奇艺盈利模式分析 2

爱奇艺推出“轻奢新主义”V I P会员模式，用户通过每月或

每个季度付费购买获得会员特有权限，会员可以在爱奇艺网

页或者移动终端享受专属的海量精品内容，极致的视听体

验，以及独有的线下会员服务。近几年爱奇艺先后从国内外

收购了大量的正版独播版权，确保了大量的流量进入，使得

用户不断攀升，市场份额不断增加。根据爱奇艺今年第三季

度财务报表显示，会员规模达到8 0 7 0万，其中付费会员占比

超过9 8 %，会员服务收入约2 9亿元，成为爱奇艺的最大收入

来源。

用户付费



爱奇艺盈利模式分析 2

如今各大视频网站也开始投资制作自己的网络剧来增加储

备，并获得了较好的市场反响。为此，爱奇艺推动“爱奇艺

出品”战略，让“纯网内容”进入真正意义上的全类别、高

品质时代。比如中国首档“说话达人”选秀节目《奇葩说》

自上线以来曾两度登顶微博话题榜，上线2 4小时内节目点击

量破百万，而它的广告价值也吸引了众多广告主，六大品牌

竞相追投，在节目开机前，就已获得了美特斯邦威5 0 0 0万元

冠名总投入，创下自制综艺节目的“吸金”纪录。

自制节目



爱奇艺面临的挑战 2

爱奇艺面临优酷、腾讯两大视频网站的关于用户、使用时

间和广告客户的竞争。由于用户并不关注网剧是出自谁家，

只是习惯于通过搜索剧名，在可观看的视频网站进行观看，

对视频网站本身不具有很高的粘性，因此优质的内容产品

才是视频网站获取付费用户和收入的主要保障。为了吸引

绝大部分用户的关注度，爱奇艺不得不花大价钱与其他两

大视频网站竞争热门的网剧。

竞争激烈



爱奇艺面临的挑战 2

由于天价的版权费用的不断上升，

加上其余视频网站带来的竞争压力

以及爱奇艺坚持的高清正版模式的

运营，使得购买版权的内容成本不

断上涨。 2 0 1 5 - 2 0 1 7年爱奇艺内

容成本在收入比重分别为 7 0 %、

6 7 %和 7 3 %。 2 0 1 7年爱奇艺外购

版权内容 7 7亿元，外购版权与自

制内容投入成本比例为 9 : 1。

投入成本过大，亏损仍在
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爱奇艺面临的挑战 2

中国视频网站不受华尔街的青睐。爱奇艺并非中国第一家海外上

市的视频网站，鉴于优酷网的前车之鉴，爱奇艺可能面临股价徘

徊，直至最后私有化退市的下场。

外患



需要提高盈

利水平，争

取投资者的

认可

发展视频周边

业务，减少高

成本低收入的

业务，开拓新

型的节目板块

并增加付费的

优质节目

大力发展自制的优质

创新型节目，减少对

外部影视作品的依

赖，并加大与其他竞

争者的差异化，提高

用户对自身网站的辨

识度

对策 2

坚持原有的高清正版

运营模式以及会员模

式，为会员提供更优

质的服务，提高用户

的忠诚度与依赖性

A B C D
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3 弹幕视频分析



3  概念

弹幕

指直接在视频上显示的评论，可以以滚动、停留

等多种动作方式出现在影片上，是观看者发布的

简短评论。

弹幕视频网站特点

• 用户在视频播放过程中可即时发表自己的评论；

• 服务器一般不存储视频而只存储弹幕，网站视频的

来源为投稿者，即U P主所制作的视频内容或提供

的视频外部链接；

• 弹幕网站的视频题材更多集中在AC G N方面的内

容。

ACGN：动画Animation、漫画Comics、游戏Games、小说Novels



3  弹幕视频流行原因

 弹幕视频网站使得受众更主动参与互动、评论和分享，在观看过程中针对视

频中的一个画面或者某个“槽点”发出评论，更加针对特定细节。

 弹幕视频网站也构建出一种受众之间共时性的关系，使受众独自一个人观看

视频时，也有一种很多人共同观看该视频的感觉。

 弹幕在某种程度下也是对视频内容情节的“二次创作”，给予视频新的画面

感。



3  弹幕视频网站举例

目前国内用户量最大、影响力最为广泛的弹幕视频网站

对2017.02--2017.09 哔哩哔哩APP端数据（不包含PC端）进行分析



3  弹幕视频网站举例



• 实质：用户内容付费模式，用户可以自主对自己喜欢的正版新番进行付费承

包，出钱承包的用户的名字会附在新番片尾作为出资回报。但用户付费行为

存在着极大的不确定性。

• 截至 2 0 1 4年 1 2月 2 5日， 2 0 1 4年 1 0月的 1 0部新番一共获得约 6 2 4 7 4 1元人

民币，总体上承包金额不足以填补B站购买正版播放权的资金缺口。

• B站推出了少部分番剧“会员先看”和“付费内容免费看”等会员特权，并

开展会员促销活动，以促进会员付费制为更多用户所接受。

新番承包计划：创新付费模式

3 国内弹幕视频网站现有盈利模式（以Bilibili为例）

哔哩哔哩吉祥物



• 游戏联运就是网站与游戏开发商共同进行游戏的联合运营，网络游戏开发商将游

戏产品嫁接到弹幕视频网站上，利润以合作分成的方式共享，开发商提供与游戏

配置相关的必要资源，弹幕视频网站提供平台广告位等资源。

• B站将游戏中心的重点业务放在了手游行业上，如《崩坏学园 2》超过 5 0 %的安

卓收入来自B站，B站核心用户占到安卓核心用户的 6 0 % - 7 0 %，从侧面证明了B

站在游戏推广和渠道发行方面的商业价值。像《阴阳师》、《剑侠情缘》等知名

游戏也囊括在B站里，在独家代理发行方面，B站独家代理的《命运 -冠位指定

（ F G O）》也收获了不错的成绩。

游戏联运：主要收入来源

3 国内弹幕视频网站现有盈利模式（以Bilibili为例）

哔哩哔哩吉祥物



• B站建立初期的基础收入来源于广告，主要采用广告位售卖的方式。 2 0 1 4年 9月 4

日改版后，仅保留了视频左上方和弹幕池两个广告位作为对外招商广告位。

• 2 0 1 6年 8月改版后，B站推出新的频道专区— —广告区。广告区的视频类型必须

为典型广告；视频内容为有趣的“创意广告”；视频来源为品牌官方账号自主上

传或U P主搬运。

• B站的创意广告视频从其本质上说为B站扩充了更多优质内容产品，有助于巩固用

户，未来有望发展成新的广告商业模式。

广告收入：新型模式探索

3 国内弹幕视频网站现有盈利模式（以Bilibili为例）

哔哩哔哩吉祥物



• 积极与大品牌商展开商业合作，也是B站变现的一个途径。比如 B站开始与品牌商

合作展开商业直播，杜蕾斯、肯德基、佳洁士等品牌都和B站合作过商业直播或

视频投稿活动。

• 2 0 1 5年 4月 3 0日，一个名为《【循环向】跟着雷总摇起来！A r e  y o u  O K！》的

鬼畜视频意外走红，现播放量已达到 1 3 1 4万，还引起了更多有关小米的鬼畜视

频，极大地提升了小米品牌的曝光量。小米官方也以“A r e  y o u  O K ”为主题推出

了系列周边，拉近了与B站二次元用户的距离。 2 0 1 6年 2月 2 4日，B站又与小米

达成合作，在网站上全程弹幕直播小米新品发布会。

• 厂商想有效对接二次元群体，与B站这样的二次元招牌合作似乎是最快捷的方

式。

商业合作：二次元营销蓝海

3 国内弹幕视频网站现有盈利模式（以Bilibili为例）

哔哩哔哩吉祥物



• B站核心价值包括其坐拥的强大U P主团队。U P主创作各种类型的视频作品上传

到B站，用户在收看视频内容时，评论和弹幕等行为会提升U P主的声誉、认同感

等，用户的承包、充电等付费行为为U P主带来了经济利益，促进其内容创作，形

成一个环形内容生产机制。

• 随着内容版块的不断扩充，B站的内容建设不仅局限于二次元，随着科技、生

活、时尚、娱乐、T V  剧、电影等版块的内容和用户增加，泛娱乐内容版图初步

形成。

内容拓新：构建泛娱乐化版图

3 国内弹幕视频网站现有盈利模式（以Bilibili为例）

线下活动、周边售卖：盈利目标还很难达成



• 在优势方面加大力度投入，比如对正版番剧的版权购买。

• 业务拓展，进入其他领域试水。B站的内容建设不仅局限于二次元，要形成泛娱

乐内容版图。

• 发挥优势资源，B站的繁荣离不开其用友的实力强劲的投稿者，他们的作品给B站

带去不少的流量，要鼓励更多U P主创造更多更好的作品。

• 商业合作促进发展，利用B站现有的用户群可以进行广告推广，现有的投稿者更

可能是下一个“热门广告”的创作人。

未来发展：机会仍较多

3 国内弹幕视频网站（以Bilibili为例）未来发展
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4 短视频分析



概念介绍 4

• 短视频是指在各种新媒体平台上播放的、适合

在移动状态和短时休闲状态下观看的、高频推

送的视频内容，几秒到几分钟不等。

• 知名的短视频APP有抖音、快手、腾讯微视、美拍、

秒拍、VUE等等。当然，微信朋友圈视频、淘宝卖家

产品介绍视频、微博的短视频均属于短视频范畴。



短视频特征 4



短视频行业发展背景概览 4

外部环境促进规模化发展，内部驱动力吸引用户关注

外部环境表现在四个方面：
1）短视频监督力度加大，规范行业生态，促进良性发展；
2）智能手机和4 G网络的普及，打破视频消费的时间和空间限制，是短视频得
以滋生的土壤；
3）用户内容消费需求从图文扩散到视频；
4）短视频商业模式的想象空间大，流量获取成本低，吸引大量资本进入。



短视频行业发展背景概览 4

外部环境促进规模化发展，内部驱动力吸引用户关注

内部驱动力表现也有四个方面：
1）健康的内容生态驱动行业更多优质内容的产生；
2）平台不断涌现，刺激产业链扩张和发展；
3）广告商青睐短视频营销价值，商业模式潜力强劲；
4）用户规模增长迅速，推动行业流量红利增长。



短视频产业链分析 4



短视频产业链分析 4

产业链特征：内容创业大热、MCN崛起、平台发展细化



短视频产业链分析 4

产业链特征：内容创业大热、MCN崛起、平台发展细化

• 内容方：传统媒体优秀人才不断涌入短视频内
容创业浪潮

短视频行业近年来进入内容创业黄金期，大批优秀的传统
媒体从业纷纷下海成立短视频工作室，而其中以纸媒从业者
数量最多。
因此，短视频行业在内容的数量和质量上，都得呈现快速发
展的态势。



短视频产业链分析 4

产业链特征：内容创业大热、MCN崛起、平台发展细化

• MCN:发展势头强劲，
各大内容平台纷纷抛出
橄榄枝

MCN（Multi-Channel Network）商业
模式起源于国外视频网站YouTube平
台的网红经济，指联合优质内容生产
方，以平台的方式对优质内容进行统
一运营与管理。



短视频产业链分析 4MCN：短视频产业链条的“中转站”

1）从内容方的角度，MCN可以通过签约和孵化的方式整合内容资源，帮助内容创作者降低生产成本、洞
察平台用户需求、商业化探索等等；
2）从平台方角度，MCN可以实现精准内容分发，帮助平台在海量内容中获取更加合适的内容资源；
3）从广告商角度，MCN可以帮助广告商进行更多的商业化探索，提高广告投放的规模化和效果优化。



短视频产业链分析 4

产业链特征：内容创业大热、MCN崛起、平台发展细化

• 独立平台以短视频为核心业务，综合
平台内嵌短视频



短视频产业链分析 4
• 独立平台是基于移动互联网时代下诞生的以短视频内容、功能和服务为核心定位
的平台，专注于短视频行业，通常以移动APP为主。

• 综合平台只嵌入短视频内容、功能和服务，但核心定位不是短视频的其他平台。



短视频盈利模式分析 4

类型 具体

短视频利润点

广告

贴片广告

冠名广告

原生广告

电商
第三方

自营

I P

产业链延伸

矩阵化传播

平台补贴

流量分发

资本扶持



短视频未来发展方向 4

目前，短视频已经成为内容营销新渠道、新阵地，甚至，短

视频与其他业态趋向融合发展，例如：“短视频+电商”、

“短视频+音乐”、“短视频+资讯”受到用户认可。

“短视频+”将成爆款，精品化是产业链的新机会



短视频未来发展方向 4

a .垂直内容维度细化、增多；

b .垂直领域内容创作者数量增长，垂直内容质量提升；

c .垂直领域内容商业价值和变现手段出现更多探索和挖掘。

短视频行业未来内容变化趋势--泛娱乐内容向垂直
领域内容转化



短视频未来发展方向 4

1）整合和淘汰，用户流量逐渐涌向少量的头部平台和垂直细

分领域的腰部平台，大量中长尾平台将面临被整合甚至淘汰；

2）拓展海外市场，在国内市场饱和后，平台方将开始大量征

战海外蓝海市场；

3）业务下沉，在精力闲置和体量增大的情况下，在激烈竞争

中脱颖而出的平台方将逐渐涉足M C N（有能力和资源帮助内

容生产者的公司）业务，与内容方建立直接联系，争夺优质

内容资源，深入扎根内容供给源，巩固竞争壁垒。

短视频平台迎来洗牌期--行业竞争加剧，整合、出
海和下沉是平台突围之路



短视频未来发展方向 4

1）行为数据。通过抓取用户在平台内的短视频内容消费过程

中的行为数据，包括点击、观看时长、点赞、评论等，为用

户进行兴趣推荐。

2）用户画像。通过抓取用户画像的基本数据，包括性别、年

龄、收入、职业等等，通过平台算法，为用户推荐合适的短

视频内容。

内容推荐机制智能化--人工智能在短视频领域应用
深化，智能推荐将更加精准



短视频未来发展方向 4

• 不可回避的一点是，爆发式的发展过程中必定会产生一些问题，

例如版权问题。

• 据了解，当前短视频领域存在的版权问题主要包括：在短视频平

台上未经授权复制、表演、网络传播他人影视、音乐、摄影、文

字等作品；以合理使用为名对他人作品删减改编并通过网络传

播；短视频平台以用户上传为名、滥用“避风港”规则对他人作

品进行侵权传播。

• 还有一些因为审核和监管不严，会出现一些恶俗低俗的内容。

• 为此，国家网信办会同工信部、公安部、文化和旅游部、广电总

局、全国“扫黄打非”办公室等五部门，开展网络短视频行业集

中整治，依法处置了1 9家网络短视频平台。

狂飙发展背后有隐忧
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