
TRIZ发明的故事   



序号 原理名称  序号 原理名称 序号 原理名称 序号 原理名称 

No.1 分割 No.11 预先应急措施 No.21 紧急行动 No.31 多孔材料 

No.2 抽取 No.12 等势性 No.22 变害为利 No.32 改变颜色 

No.3 局部质量 No.13 逆向思维 No.23 反馈 No.33 同质性 

No.4 非对称 No.14 曲面化 No.24 中介物 No.34 抛弃与修复 

No.5 合并 No.15 动态化 No.25 自服务 No.35 参数变化 

No.6 多用性 No.16 不足或超额行动 No.26 复制 No.36 相变 

No.7 套装 No.17 维数变化 No.27 廉价替代品 No.37 热膨胀 

No.8 重量补偿 No.18 振动 No.28 机械系统的替代 No.38 加速强氧化 

No.9 增加反作用 No.19 周期性动作 No.29 气动与液压结构 No.39 惰性环境 

No.10 预操作 No.20 有效运动的连续性 No.30 柔性壳体或薄膜 No.40 复合材料 



TRIZ故事1——通红的玻璃板 

 

在玻璃批量生产线上，对玻璃先进行加热然后再加工，加工后的
玻璃仍处于通红状态，需要将其输送到指定位置直至冷却下来。 

现在的问题是，因为玻璃还处于高温，呈现柔软的状态，在滚轴
传输线的输送过程中会因为重力下垂而造成变形，导致玻璃表面
凹凸不平。 

年轻的工程师提出将传输线上的滚轴直径做到尽量小，以减少玻
璃悬空的面积，提高玻璃的平度。 

“我们可以将滚轴直径像火柴棍一样细，”年轻的工程师说，
“组成一个传输线”。 

“那么，每米长度内将有大约500个滚轴，安装时需要像做珠宝首
饰一样细致。”老工程师说，“想一想这个传输线的造价。” 

“我认为我们不能再考虑滚轴传输线，”一位工程师说，“最好
用新的方法来替代它。” 

“有什么好办法呢？”年轻的工程师说道。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“让我们来研究一下这个问题，”他说，“从方法上来选择。” 

随后，一个基于分割原理的解决方案展示了出来： 

突破常规思维的限制，将滚轴直径无限缩小，小到头发丝、
1/100毫米、1/1000毫米、1/10000毫米……一直分割下去，
会是什么呢？物质呈现分子、原子状态。 

解决方案是：用熔化的锡来代替滚轴。传输线是一个长长的、
盛满熔化锡的槽子。由于锡的熔点低而沸点高，正适合通红的
玻璃板的冷却温度区间，熔化锡在重力作用下，会呈现出一个
绝对平面，可以很好地满足此工序的要求。 

而基于这个解决方案，又出现了很多的专利，比如给锡通电可
以与磁铁一起作用，来完成对玻璃的成型加工。 



TRIZ故事2——三个火枪手 

•大仲马在小说《三个火枪手》中，描述了普托斯是如

何在裁缝店定制新装的。 

•普托斯不允许裁缝接触他的身体，裁缝无法量体，僵

持之中，剧作家莫里哀来到了裁缝店。 

•莫里哀将普托斯带到镜子前，然后让裁缝对着镜子里

的普托斯进行测量，一个两难的问题得到了解决。 

•这里，莫里哀使用的就是抽取原理，有效地化解了普

托斯和裁缝之间的矛盾。 

还有没有其他办法？ 



TRIZ故事3——巨大的过滤器 

 

一家工厂获得了一个大订单，产品是一个圆柱形过滤器，圆
柱的直径1米，长度2米，轴向均匀分布直径为0.5毫米的密
密麻麻的很多过滤孔。 

工程师们看到图纸后都惊呆了，每个过滤器要加工出成千上
万个轴向小孔。 

“我们该如何来加工这么多的小孔呢？”总工程师问大家，
“用钻床来钻吗？” 

“显然，钻这么长的小孔是不可能实现的，也许可以用高温
铁针来扎出这些孔，”一位年轻的工程师毫无把握地说道。 

所有的工程师都陷入了沉默。 

这似乎是一个无法解决的难题。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“我们既不需要钻床，也不需要铁针，这件事应该这样来
考虑……” 

随后，一个基于局部质量原理的解决方案展示了出来： 

将过滤器的功能进行分解，其主要构成元素是过滤孔和基
体，有用功能的元素是过滤孔，即过滤孔是有用的局部质
量。每个过滤孔不就是一条管子吗！ 

哦，答案找到了。 

1）拿一些细管，并捆扎起来，就形成了过滤器。这种过滤
器的组装制造和拆离都可以非常方便的完成。 

2）用细圆棒做原料，然后捆扎起来，而圆棒之间的空隙就
形成了过滤孔，也可以实现过滤器的功能。  



TRIZ故事4——聪明的气罐 

 

很多家庭在使用灌装液化石油气，但让他们烦恼的是，不
知道气罐里的气体何时将耗完，所以不能及时更换燃气。 

一家燃气公司的工程师们试图解决这个问题。前提是方法
简单易行，并能准确预报何时罐中燃气将耗完。 

“测量压力？”一位工程师说。 

“不行，这不管用，只要罐中还有少量燃气，其压力的变
化不明显，而且，压力表的成本较高。”另一位工程师即
刻反对。 

“如果称重量呢？”又一位工程师说。 

“这也不行。每次都要拆出气罐来称重量，对于用户来说
太麻烦了，况且容易引发安全问题。”再一位工程师反对
道。 

看来，在不增加成本和复杂性的基础上要获得气罐的信息
是一个似乎不能解决的难题。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“我知道答案。”他说，“这个气罐应该会很有礼貌地
报告自己的情况。” 

随后，一个基于非对称原理的解决方案展示了出来： 

煤气罐的传统结构设计中，气罐的底面一般是完整的圆
形。现在，要改变这种习惯性的对称结构，采用非对称
的结构。 

新的设计是：煤气罐的底面做成部分斜面。这样，当有
液体燃气充当气罐底部重物时，气罐保持直立，一旦液
态燃气消耗完毕时，底部失去压重物，煤气罐会在重力
作用下歪向一边。相当于提醒用户：“煤气将尽，请速
更换。” 



TRIZ故事5——玻璃磨角 

 

一个工厂接到一个大订单，需要生产大量椭圆形的玻璃板。 

首先，工人们将玻璃板切成长方形，然后将四角磨成弧形从
而形成椭圆形。然而，在磨削工序中，出现了大量的破碎现
象，因为薄玻璃受力时很容易断裂。 

“我们应该将玻璃板做得厚一点。”一位工人对主管说。 

“不行，”主管说，“客户的订单上要求的就是这种厚度的
产品。” 

这似乎是一个难以解决的难题。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“我们的玻璃应该既厚又薄，”他说，“玻璃在磨削的工
序中应该是厚的，而加工完成后应该是薄的。” 

随后，一个基于合并原理的解决方案展示了出来： 

将多层玻璃叠放在一起从而形成一叠玻璃，而且事先在每
层玻璃面上洒一层水，以保证堆叠后的玻璃可以形成相当
强的粘贴力。 

一叠玻璃的强度会远大于单层玻璃的强度，在磨削加工中
就可以承受较大的磨削力，从而改善了玻璃的可加工性。 

当磨削加工完成后，再分开每层玻璃，水分自行会挥发掉，
从而获得了所需要的产品。 



TRIZ故事6——一物二用 

 

渥伦哥尔船长（阿奇舒勒笔下的一位主人公，阿奇舒
勒经常使用科幻小说的形式，进行TRIZ相关知识的讲
解和传播。）经常应用一物二用来产生发明。 

 

比如船上的压舱物，常规的是用水或沙子。但渥伦哥
尔船长却使用土作为压舱物。在土中种上可以生长的
棕榈树，棕榈树又用来作为船的桅杆。 

这就是普遍性原理的应用。 



TRIZ故事7——火星车 

 

一个科幻故事里描述了一次火星探险。宇宙飞船降落
在一个石头山谷，宇航员乘坐一辆火星车开始火星之
旅。这个特型火星车有巨大的轮胎，当行驶到陡坡时，
很容易在石头的颠簸下翻车。怎么办？ 

这个问题刊登在一本杂志上，收到了大量的读者来信，
提供解决办法： 

在火星车的下面悬挂重物，降低整车的重心，增加稳
定性； 

将轮胎的气放出一半，轮胎下陷，增加稳定性； 

在火星车的两边分别多安装一只轮胎； 

让宇航员探出身体来保持车子的平衡； 

…… 



上面的各种建议，确实能改善火星车的稳定性，但明
显都带来另一些问题，比如：降低了火星车的运动性
能，降低了车速，让火星车变得更复杂，增加宇航员
的危险性等。 

由于以上正反两方面问题的存在，有一位读者干脆建
议：“什么办法都没有了，让宇航员走路吧！” 

这个问题似乎是一个难以解决的问题。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“将重物放得非常低以接近火星的地面，降低车子的重心，
而且在火星车里面。”他说。 

随后，一个基于嵌套原理的解决方案展示了出来： 

在火星车的轮胎里放置球形重物，这些重物可以滚动，总
处在轮胎的最下面，以最低的重心来保持火星车的稳定。 



TRIZ故事8——飞机紧急降落之后 

 

一架巨型运输机在起飞后出现了故障，紧急迫降在距离飞
机场200公里外的空地上。经过检查，发现飞机机体上出现
了许多裂缝和损坏，必须将飞机运送往工厂进行维修。 

这架运输机非常重，如何运送成为问题。 

专家们聚在一起，商讨如何将这个庞然大物运走。 

“地上没有跑道，只有将飞机用吊车吊起来运走。”一位
年轻的工程师说。 

“年轻人，”一位专家沮丧地说，“哪里有这么大的吊车？
而且我们也没那么大的车子将飞机运走！” 

问题处于僵持之中而不能解决。 



突然，TRIZ先生出现了。 

“我们确实需要将飞机吊起，”他说，“而且用车
子运走。” 

于是，一个基于配重原理的解决方案产生了。 

将气袋固定在飞机翅膀下，然后充气，气袋所产生
的浮力可以抬起飞机，然后将平板拖车开到飞机下
面，拖走飞机。 



TRIZ故事9——让暴风雨来得更猛烈些吧 

 

在靠近岸边约5公里的海上，一只挖泥船正在为航道进行清
理工作，挖出的混着海水的泥巴通过一条管道被抽送到岸上，
为保证管道浮在水面，管道上捆绑着一长溜的浮桶。 

“天气预报说一场暴风雨即将来临！”船长说，“我们要立
即停止工作，将管道拆开并带回岸上。暴风雨过后再带回来
安装。大家行动要快，必须在暴风雨来临之前完成。” 

“没有别的办法，”船员们说，“如果暴风雨将管道破坏，
情况会更糟，赶快拆卸。” 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“不用拆卸管道，”他说，“不管什么样的暴风雨，
我们都可以继续工作。” 

于是，一个基于预先反作用原理的解决方案产生了。 

管道不必浮于水面，而是沉入海水中。暴风雨的影响
被消除了。 



TRIZ故事10——请你做侦探 

 

一家粮油公司购买的食用油，用油罐车来运装，每罐可
装3000升。但老板发现每次卸出的油都短缺30升，经过
核准流量仪、检查封条和所有可能漏油部位后，没有找
到短缺的原因。 

没办法，请来了老侦探调查这个问题，老侦探进行了暗
地跟踪，发现油罐车在运送途中没有停过车，但依然短
缺了30升，连老侦探也百思不得其解。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“我们只要思考一下，”他说，“就知道是司机偷了
油。” 

接着，他解释了这个基于预先作用原理的问题答案。 

原来司机事先在油罐内挂了一个桶，当油罐中注满食用
油时，桶中就盛满了食用油。但是卸油后，桶中的油却
保存了下来。司机随后伺机取出这一桶油。 

司机真是聪明啊！ 



TRIZ故事11——危险的冰柱 

 

北方的冬天，房子上的排水槽和排水管里会形成坚硬的冰
柱，有的长达数米。当春天来到的时候，排水管受到太阳
的照射，吸收的热量会首先融化冰柱的外表。当融化到一
定程度时，冰柱会在重力的作用下从排水管中滑落，撞破
排水管的弯头，有时，冰柱碎块会从排水管中飞出，扎伤
经过的行人。 

如何消除这个问题？成为人们面临的一道难题。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“这个问题需要我们预先做些应急的事情。”他说。 

于是一个基于预先应急措施原理的解决方案是：在冬天
来临之前，在排水管里穿进一根绳子，冰柱中的绳子可
有效防止冰柱滑落，保证其渐渐地消融。 



TRIZ故事12——古塔是否在下沉 

 

城市的中心广场有一座古塔，似乎在逐渐下沉。
名胜古迹保护委员会前来测量研究这个古塔的
下沉问题。测量的第一步是要选择一个高度不
变的水平基准，并且在塔上可以看到这个基准
以便进行比较测量。 

很可能广场周围建筑也在一起下沉，所以需要
寻找一个远离古塔而且高度不变的基准，最后
他们选择了远离古塔1500英尺以外的一个公

园的墙壁，但古塔和公园的墙壁之间被高层建
筑物遮挡住了，无法直接进行测量。 

“非常复杂的情况，”测量员沉思后说，“看
来我们得求助于其他的专家。” 

…… 

 



突然，TRIZ先生出现了。 

“不必麻烦专家，”他说，“看一下初中物理书就可以找
到此问题的解决办法。” 

于是，一个基于等势原则的方案呈现了。 

拿两根玻璃管，一个安装在塔上，一个安装在公园的墙壁
上，用胶管将其连接起来，然后灌入液体，就组成一个水
平仪，两只玻璃管中的液体应保持同样的高度，我们在玻
璃管上标出这个高度。如果古塔下沉，则塔上的玻璃管内
液体会升高。 



TRIZ故事13——巧克力的窍门 

 
这一天是一个漂亮女孩的生日，有一个客人带来了一大盒巧克力糖，这
是一种酒瓶形的果汁巧克力糖，巧克力的中心是液态的果汁，大家都非
常喜欢。一边吃着巧克力，有位客人好奇地问道：“我很纳闷这种果汁
巧克力的果汁是怎么装进去的？” 

“先做好巧克力，然后往里面灌上果汁，再封口。”另一位客人猜测道。 

“果汁必须非常的稠，要不然会影响巧克力成型，”第三位客人说，
“但是果汁不容易灌进巧克力中。通过加热是可以让果汁稀些以便灌入，
却会熔化巧克力。” 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

于是一个基于逆向思维的解决方案产生了。 

先将果汁降温，降到冰冻状态，将一颗颗冰冻的果汁颗粒
放入巧克力中，然后进行成型，随后冰冻的果汁会在常温
下恢复液体。果汁巧克力就完成了。 



TRIZ故事14——莫比乌斯环 

 

科幻故事《黑暗的墙》中，哲人格里尔手里拿着一张纸，对
同伴不里尔顿说：“这是一个平面，它有两个面。你能设法
让这两个面变成一个面吗？” 

不里尔顿惊奇地看着格里尔说：“这是不可能的。” 

“是的，乍看起来是不可能的，”格里尔说，“但是，你如
果将纸条的一端扭转180度，再将纸条对接起来，会出现什
么情况？” 

不里尔顿将纸条一端扭转180度后对接，然后黏贴起来。 

“现在把你的食指伸到纸面上。”格里尔静静地说。 



不里尔顿已经明白了这位智者同伴的智慧，他移开了自
己的手指。“我懂了！现在不再是分开的两个面，只有
一个连续的面”。 

这就是以著名的德国数学家莫比乌斯命名的“莫比乌斯
环”。 

很多人利用这个奇妙的“莫比乌斯环”来获得发明。大
约有100多项专利均是基于这个奇妙的环。有砂带机、
录音机、皮带过滤器等。 

“莫比乌斯环”正是曲面化原理的典型代表。 





TRIZ故事15——神奇的不倒翁 

 

玩具公司的总裁召集工程师们开会。 

总裁问道：“我们能不能在不倒翁的基础上发明一种新
的玩具？” 

大家说不倒翁很早就被发明出来了，还能挖掘出什么新
意呢？ 

“这种玩具太简单了，”一位年轻的工程师叫道，“没
什么可增加或减少的。” 

总裁说：“新专利645661号颁发给了发明家柴兹塞夫的
一款新型不倒翁。” 



工程师们围过来看这个新玩具，发现它与传统的不倒翁不
同的是内部安装了滑槽，重物可以沿着滑槽滑动，所以，
这个新的不倒翁可以倒立和平躺。 

“哦，这是动态性原理。”总工程师评论道，“重物原来
是固定的，现在可移动了。” 

“让我们依据动态性原理，发明一个更动态的不倒翁吧！”
总裁说。 

于是，一个基于动态化原理的新方案产生了。 

将重物分成两部分，而且都可以滑动，这样，重心会不断
移动和变化，不倒翁的晃动频率会不断地变化，显得更有
趣。 



TRIZ故事16——大直径钢管的切割 

 

现在要生产一种直径1米、长度12米的钢管。原材料为带状卷料，在钢
管弯卷焊接设备上进行加工，此设备以连续的2米/秒的速度输出焊接完
成的钢管，所以，需要每6秒完成一次切割。因为切割设备的电锯切割
这1米直径的钢管需要一定的时间才可以完成，而钢管在连续向前输出，
所以切割设备得与在钢管同步前进中进行切割，切割完成后还需要快速
返回到原来的位置，以开始对下一段钢管的切割，切割和返回的动作需
要在6秒之内完成。 

现在的矛盾是，切割设备的功率选择和移动速度产生了矛盾，大功率的
设备切割速度快但比较笨重、移动起来缓慢，小功率的设备比较轻巧，
可快速移动但切割时间会比较长。 

工程部被要求来解决这个问题，工程师们陷入了激烈的争论，最后折中
方案似乎占据了上风，那就是降低钢管弯卷焊接设备的输出速度。 

“难道我们非得降低焊接设备的钢管输出速度吗？”总工程师说，“如
果将输出速度降低到1米/秒，我们的生产率将降低一半，根本无法按时
交货。” 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“我们根本不必降低输出速度，切割工作可以预先来做一
部分。” 

于是，一个基于不足或超额行动的解决方案产生了。 

可以事先将带状原材料钢板进行切割，但是不能完全切断，
要保留部分连接以保证弯卷焊接过程中的足够连接强度，
这样，在后续切割中，只切断那部分保留的部位就可以了。 

最后，以一个振动来实现钢管的切割，生产效率得到了大
幅提升。 



TRIZ故事17——会变身的自行车 

 

对很多人来说，学骑自行车可能是件令人烦恼的事，
经常会摔倒，尤其是儿童学骑自行车时可能会产生危
险。 

现在，人们将不再有这种顾虑了。美国帕杜大学的工
业设计师利用维数变化原理发明出了一种“变身三轮
车”，当骑车者加速时，它的两个后轮会靠的越来越
近，而减速或停车时，两个后轮又会分开，骑车者根
本不用担心车子会侧翻。 



TRIZ故事18——聪明的测量仪 

 

化工厂车间里，一种强腐蚀性的液体装在一个巨大的容
器中，生产时，让液体从容器流向反应器，但进入反应
器的液体量需要进行精确的控制。 

“我们尝试使用了各种玻璃或金属制作的仪表，”车间
主任对厂长说，“但它们很快就被液体给腐蚀了。” 

“如果不测量流量，只测量液体高度的变化怎么样？”
厂长问。 

“容器很大，高度变化很微小，”车间主任说，“我们
无法得到准确的结果，而且容器接近天花板，操作上很
不方便。” 

这似乎是一个难以解决的问题。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“我们需要一台聪明的测量仪，”他说，“不是测量
液体，而是测量空隙。” 

于是，一个基于振动原理的解决方案产生了。 

原来，利用振动的原理，测量容器中液面以上的空气
部分的共振频率，得到空气部分的变化量，从而准确
推算出液面的细微变化量。 



TRIZ故事19——两根绳子 

 

在一个空房间里，有一个布娃娃放在窗台上，两根细绳从
天花板上垂直下来。你的任务是将两根绳子的下端绑在一
起。 

但是，如果你拿着一根绳子却够不到另一根绳子，旁边没
有人，所以不会得到帮助。当然的想法是让绳子动起来。
但是绳子又轻又软，根本就动不起来。 

怎么办？ 



突然，TRIZ先生出现了。 

“看到了窗台上的那只布娃娃了吗？”他说，“用它
来解决这个难题。” 

于是，一个基于周期性动作原理的解决方案产生了。 

将布娃娃绑在绳子的下端，然后让绳子在布娃娃的重
力作用下形成周期性的摆动，问题就迎刃而解了。 



TRIZ故事20——穿山甲 

 

《先驱者真理》杂志上刊登了一个问题：在地底下可以随意
穿行的车子应该是一个什么样子的？ 

杂志社收到了很多解答。 

用一辆拖拉机，前面装上铲子，把土挖开形成通道。 

带翅膀的车子。 

…… 

所有的设想基于挖掘原理，将土从车前移到车后，而车后的
土，需要运输处理掉才可以形成通道。车子要达到地下行动
自如的目标，看来不大可能实现。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“这是有一定的难度，”他说，“不过是可以实现的，让
我们看看穿山甲是怎么工作的。” 

穿山甲打洞的原理是：将土一点点的用头拍到隧道壁上，
这连续的有效动作不断地重复，最后“挤”出一条隧道来。 

基于穿山甲有效动作连续性原理的“人造穿山甲”专利在
苏联诞生，是一种前边带有尖锥形的切土器的机器，不仅
将土切下来，而且挤拍到隧道壁上去。 



TRIZ故事21——“磁速”网球拍 

 

菲舍尔公司推出的“磁速”网球拍不但不会限制你的正手
击球，反而能击中最有效的击球点，你将会体验到其中的
不同。 

在正常击球时，球拍的结构在恢复前会稍微变形。然而，
一旦拥有“磁速”网球拍，安装在拍头两侧的两个单极磁
铁有助于加快球拍恢复的速度，这样，球就有了更大的力
量可以弹回到球网的方向。德国网球选手格罗恩菲尔德和
其他著名选手都使用这种球拍进行比赛。 

磁铁就是在瞬间完成的球拍恢复原位的紧急行动。 



TRIZ故事22——渥伦哥尔船长的遭遇 

 

渥伦哥尔船长要从加拿大乘雪橇前往阿拉斯加，一个叫
“倒霉蛋”的团伙给他买了一只“鹿”和一条“狗”，
但他实际收到的不是鹿和狗，所谓的“鹿”实际是牛，
“狗”是狼。 

渥伦哥尔船长并没有被难住，他变害为利，巧妙地利用
牛和狼之间的矛盾关系，顺利完成了旅行任务。 

渥伦哥尔船长将牛和狼一前一后套在雪橇上，受惊吓的
牛拼命的拉着雪橇向前奔，狼想扑牛也拼命地拉着雪橇
向前跑。 



TRIZ故事23——聪明绳索 

 

任何一个消防队员或者攀岩者都可以告诉你，一条简单的
绳子可以救你的命，条件是它不要磨损或突然断裂。如今
科学家研制出了“聪明绳索”，这种智能绳索里面有电子
传导金属纤维，可以判断它所承受的重量，如果重量太大，
它无法承受，绳索就会向使用者发出警告。智能绳索还可
以用于停泊船只、保护贵重物品或者用于营救行动。 

聪明的绳索就是在普通绳索上增加了反馈，从而提高安全
性。 



TRIZ故事24——胶管上的孔 

 

现在需要在一根长胶管上钻出很多径向小直径的标准孔，
因为胶管很软，钻孔操作起来显得非常不容易。 

有人建议用烧红的铁棍来烫出小孔。经过尝试，发现烫
出的小孔很毛糙，而且很容易破损，不能满足质量要求。 

“有没有什么号的办法？”经理问。 

大家面面相觑。 

这似乎是一个不容易解决的问题。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“有一个很简单的办法，可以帮助我们完成这项加
工。”他说。 

于是，一个基于中介物原理的解决方案产生了。 

先给胶管里面充满水，然后进行冷冻，待水冻成冰
态时，再进行钻孔加工。加工完成后，冰会融化成
水很容易流出管道。 



TRIZ故事25——钢珠输送管道的难题 

 

在一个输送钢珠的管道中，拐弯部位在工作一两个小时后
就会坏掉。根本的原因是钢珠在高速气体的驱动下，对弯
曲部位的管壁进行着连续撞击，很快就会撞出一个洞来。 

管道损坏后必须停止输送来进行维修，这就影响了生产效
率。 

“看来还需要一条管道，”工程师说，“当需要维修时，
启动另一条管道来输送钢珠。” 

“两条管道会增加成本，”经理说，“而且更替管道时仍
然会影响生产效率。” 

这似乎是一个难以解决的难题。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“总是修补管道不是个办法，”他说，：“我有一个主意，
可以保证管道永远工作而不必修补。” 

于是，一个基于自服务原理的解决方案产生了。 

在拐弯部位的管道外，放置一个磁铁，当钢珠到达磁场范围
内时，会被磁铁吸附到管道内壁上，从而形成保护层。钢珠
的冲击将作用在由钢珠形成的保护层上，并不断补充那些被
冲掉的钢珠。这样，输送管道就被完全保护起来。 



TRIZ故事26——火车将在5分钟内开动 

 

货运列车上装满了大圆木，检查员们都正满头大汗地测量
每根圆木的直径，以准确计算出圆木体积。 

“看来得让火车推迟开出，”经理说，“今天我们无论如
何都是测量不完的。” 

“但是，火车必须在5分钟内开出，”站长说。“下一列
火车正在等待着进站。” 

如何解决这个问题？大家给出了很多建议，主要的有以下
几个方法。 

让更多的人来进行测量，三五百人总可以了吧！ 

通过测量其中一根圆木的直径，数出圆木总数，相乘后估
算总的体积。 

锯下每根圆木的一片，稍后进行测量。 

以上所有的解决办法，都会带来另外的其他一些问题。 

这个问题似乎难以解决。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“这个问题应该这样解决。”他说。 

于是，一个基于复制原理的解决方案产生了。 

对火车上的圆木进行拍照，然后依据照片进行详细的
分析测量。当然，照片中需要一个精确的参照比例尺。 



TRIZ故事27——秘密的上油方法 

 

将钢板加温来轧制钢管，轧制完成后，需要在冷却前给钢
管内壁涂上一层均匀的润滑油。 

这个涂油工作看起来似乎比较简单，但是实现起来却比较
复杂。需要设计制造一台专用的可移动机器进入钢管内，
完成涂油工作。由于是在管内壁作业，是非平面涂油，所
以涂油的速度比较慢，导致整个轧制生产的速度下降，影
响生产效率。 

为解决这个问题，专家们开始了研究，但无法得到理想答
案。 

这似乎是一个难以解决的问题。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

TRIZ先生给出了一个基于一次性用品原理的解决方案。 

制作一种上面涂好润滑油的纸带，直接贴到钢板上，
纸会在高温下燃烧，剩下的只有润滑油了。 

这个纸带作为一次性用品，起到均匀分配润滑油的作
用。 



TRIZ故事28——敲钟 

 

在瓷器的二次烧制工序之间，要进行检验，俗称“敲钟”，
根据检验结果来确定第2次烧制的温度。“敲钟”的工序
是这样进行的：检验员用一只特制的小锤轻轻敲击瓷器，
然后根据声音判断烧制的程度。 

由于这个工序对检验员的技能要求很高，而且这种人工判
断的方式波动很大，公司决定使用机器人来代替检验员的
工作。 

于是，工程师们设计制造了有两只手的机器人，一只手拿
瓷器，另一只手拿小锤。敲击的声音通过麦克风来接收，
然后传送到声音分析仪进行分析判断。 

机器人安装到生产线上后，很快又被搬走，恢复到原来人
工检验的状态。原因是，机器人检验中，手臂移动得快会
敲碎瓷器，缓慢移动将远远低于人工检验的速度。 

工程师们非常失望，一个良好的愿望眼看就要失败了。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“我们的机器人还是在用机械方式进行检测，显然需要
再次进化。”他说。 

于是，一个基于机械系统替代原理的解决方案产生了。 

在陶瓷电阻生产的过程测试中，采用的是光测试，从电
阻上反射的光强度取决于烧制的程度。所以，瓷器的检
验也可以使用光测试来进行。 



TRIZ故事29——元帅的旗子 

 

在电影拍摄现场，一场激烈的战斗正在进行，兵对兵、
将对将捉对厮杀，刀枪飞舞、马嘶人叫，场面好不热闹。 

可是，导演依然感觉不满意，虽然布景布置的很漂亮，
演员演得也非常好。 

“这是一场两军对垒，”导演说，“将军的旗子是战斗
的中心，可是我们感觉不到这个气氛。” 

“为什么会这样？”助手说，“将军在旗子下战斗着！” 

“噢，旗子，旗子挂在旗杆上，一动也不动，”导演说，
“它就像一块布，旗子应该在风中飘舞！” 

“怎么样才能做到呢？”助手说，“现场没有风啊！” 



突然，TRIZ先生出现了。 

“我们要让旗子永远飘扬。”他说。 

于是，一个基于气体结构原理的解决方案产生了。 

将旗杆做成中空的，并在旗杆上部靠近旗子的位置钻
上小孔。在旗杆的底部装上一个小风扇，将风送上旗
子部位，从小孔吹动旗子飘扬。 

所以，大家看到的电影中，旗子一定是在空中飘扬的。 





TRIZ故事30——雨天也能工作 

 

在一个码头上，一艘轮船正在装货。突然，大雨不期
而至，当吊车将货物送入舱口，舱门被打开时，雨水
也淋进货舱。 

“这是什么鬼天气！”船上的一个搬运工说，“我快
成了落汤鸡了。” 

“有什么办法呢？”另一位说，“货物要吊装下来，
舱门不能关上，也不能盖顶棚来遮雨。” 

这是一个难题。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“这需要一个非常特别的顶棚，”他说，“可以阻止雨
水进入货舱，又不妨碍货物的进入，这样来做……” 

于是，一个基于柔性外壳和薄膜原理的解决方案产生了。 

做两扇充气门，当货物进入时，可以将气袋推向两边而
顺利进入。没有货物时，两气袋对合形成门扇，可以遮
雨。 



TRIZ故事31——“椰碳运动服” 

 

Cannondale公司即将推出的自行车新款运动服
“Carbon LE”是一种新布料剪裁而成的，它具有防湿、
除味、防紫外线等功能。它由什么制成的呢？从椰子中
提取的碳。椰子的外壳被加热到1600摄氏度会生成活
性碳（水和空气过滤器中使用的也是这种碳），与纱线
混合，织成“Carbon LE”布料。这些通过一个专利程
序保持活性的碳颗粒，形成一种多孔渗水的表面，防止
异味和有害射线侵入，并能使身体排出的汗液迅速蒸发。
这种运动服经常清洁、晒干，纤维会焕然一新，骑车者
穿着它会感觉更轻松。 



TRIZ故事32——降落伞的秘密 

 

降落伞工程师为研究降落伞的降落过程，制作了一只小降落伞模型，
然后放入有水流流动的透明玻璃管中，研究模型的降落轨迹和涡流的
形成。 

研究工作进行得不大顺利，因为透明水中的涡流很难用肉眼观察到。
于是，工程师在模型上涂上可溶颜料，情况暂时得到了改善，但是，
模型经过几次试验以后，颜料没有了，于是需要停下测试再次涂上颜
料，结果模型被颜料搞得变了形，测试条件发生了变化，测试的结果
误差也增大了。 

“颜料应该从模型内壁出来。”一位工程师说，“但是模型伞的吊线
太细了，很难能让墨水通过。” 

“世上还有在大米上作画的巧匠，我们也许需要那样的人来解决这个
难题。”另一位工程师附和道。 

“不可想象，完成这样的模型得花多长时间！”总工程师说道。 

问题陷入了僵局。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“就用现在的模型，不使用颜料，让模型自己在水中产生
颜色，一层又一层，就像神话一样。” 

“那不可能，”工程师说，“颜色从哪里来？” 

“从水中，”TRIZ先生说，“只有一个来源，当水和吊线
接触时，就产生一种颜色，或者另一种像颜色的物质。” 

这个降落伞的秘密就是，将降落伞做成一个电极，与玻璃
管中的水形成电解作用，利用电解原理产生的气泡，来观
察模型的运动和涡流的形成。 

气泡来自于水，增加了可观察性。看似改变了水的颜色，
实际并没有改变水的真正颜色。 



TRIZ故事33——水果纹身 

 

现在一些产品包装员和分发员正在体验一种新的形式，
利用一种自然光标签，就是用激光在水果和蔬菜表皮刻
上识别信息（比如产地、种类等），但不会擦伤或造成
其他的伤害。用梨子进行味道实验，除了刻标签的地方
看上去有点怪怪的外，吃起来并没有什么两样。这种新
的标签方式可以让供货商给每一个水果标注更具体的信
息，比如一个桃子什么时候成熟，什么时候可以食用。 

这样，使用了同质性原理，就避免了使用额外的标签。 





TRIZ故事34——成品油运输送的困境 

 

一家石油化工厂，需要经常使用同一条管道长距离轮换输送
不同种类的成品油。为避免不同液体混合到一起，需要在转
换输送液体时，在两种液体间加一个分离器，将液体分隔开
来。常用的分隔器是一个活塞状的橡胶球。 

“这种分隔器经常不能保证效果，”经理说，“因为管道中
液体处于高压状态，液体会渗透过分分隔器而产生混合。” 

“而且，因为我们的管道每200公里就有一个泵站，分隔器不
能通过泵站，需要取出来，再放到下一段管道。”经理介绍
道，“我们需要一种分隔器，既能通过泵站又能避免不同液
体产生混合。” 

这似乎是一个无法解决的难题。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“我们需要这样的分隔器，”他说，“既分隔又不能
存在，可以这样来考虑……” 

于是，一个基于抛弃原理的解决方案产生了。 

用氨水做分隔器，可以与油一样通过泵站。在到达目
的地后，氨水会变成气体挥发掉，对成品油没有产生
危害。氨水完成自己的分割使命后被抛弃了。 



TRIZ故事35——自动消失 

 

铸造厂里，铸件表面需要清洁，常用的方法是吹砂机，
用高速运动的沙子将铸件表面的污层冲掉。 

但是，这个工序带来的一个问题是，铸件的缝隙里会残
留沙子而且不易清除干净，尤其是又大又重的产品，解
决起来更是困难。 

工程师们被要求来解决这个难题。 

“也可以先将缝隙盖上，”一位工程师说，“但增加大
量的工作量。” 

“而且，铸件的清洁程度受到影响。”另一位附和道。 

这似乎是一个不易解决的难题。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“沙子可以自己从缝隙里出来，”他说，“我们需
要另一种沙子。” 

于是，一个基于物理状态变化的解决方案产生了。 

用冰粒来替代沙子。 

冰粒也被用在批量土豆、红薯的清洁工序中。 



TRIZ故事36——固体水 

 

波兰作家史蒂芬·万菲各在1964年发表的幻想小说《疯子》
中，描述了精神病人安里·格里乔的故事。 

安里·格里乔想发明在200℃高温下都不融化的固体水，而
且获得了成功。他发明了一种白色粉末状的固体-相变，
在高温下可变成清澈的水。格里乔说：“固体水的发现可
以让人们在水资源缺乏的地区生活，固体水不需要器皿而
可以方便地以各种方式运送到任何地方去。” 

小说归小说，但科技的发展却是真真切切的。 

1967年，固体水果真被发明出来了。这种包含90%水和
10%硅酸的固体水，确实呈现为白色粉末状。 

相变的应用，可以让很多问题得到巧妙解决。 



TRIZ故事37——超精确阀门 

 

化学家邀请了一位发明家来帮助解决一个难题。 

“在我们的一个实验中，需要精确控制气流的流量，可现
有的阀门均不能满足控制的要求。”化学家苦恼地说。 

“当然了，”发明家说，“现有的阀门根本无法达到你那
么苛刻的要求。” 

“但是，试验中对气体的控制要求又不能降低。” 

这是一个难以解决的问题。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“只要稍微动动脑筋，”发明家说，“结合高中物理课程
中的知识，这个问题很容易解决。” 

于是，一个基于热膨胀原理的解决方案产生了。 

采用晶体结构的材料来做阀门的阀门体，利用热膨胀原理
来实现精确的流量控制。这就是现在已经普遍使用的超精
确阀门。 



TRIZ故事38——矿渣吊桶的盖子 

 

矿石熔炼后的矿渣，在1000℃时倾倒进大吊桶，作为极好的原料通过铁道被送往

工厂加工成建筑材料。但运送过程中，吊桶中的矿渣会冷凝，在表面和铜壁附近会
形成坚硬的壳，需要九牛二虎之力才可以破壳，倒出大半液态矿渣进行使用。而另
外的少部分凝固的矿渣要倒掉都不容易，需要很多人力来清除吊桶内的残留硬壳。
浪费巨大的资源和人力。 

最后，这个问题交给专家委员会来解决。 

“应该设计绝热良好的吊桶。”一位专家说道。 

“我们已经这样试过了，但没有成功。”生产线的一位成员反对说，“绝热层会占
去很大的空间，吊桶将很宽大并超出铁路的宽度极限而不能接受。” 

“给吊桶加一个盖子怎么样？”专家接着说，“为什么不能用绝缘体做一个盖子呢？
主要的热量是从高温的液体矿渣表面损失的。” 

“我们也尝试过这种办法，”生产线的成员叹息说，“这吊桶如此大，可以想象一
下盖子有多大，盖子得启用吊车来盖上或取下。增加的工作量巨大啊！” 

“我们需要寻求不同的方法处理这个问题。”第二位专家说，“让我们重新构思整
个过程以便不需要将矿渣运送那么远。” 

“我不这样想，”另一位专家反对说，“我们应从不同的角度思考一下，以更快的
速度输送矿渣。” 

这似乎是一个难以解决的问题。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“这个问题可以这样构思……” 

于是，一个基于加速氧化原理的方案展开了。 

苏联发明家美克尔·夏洛波夫解决了这个问题，并马上
被很多冶金厂应用。解决方案是：给吊桶中的灼热矿渣
泼上冷水，矿渣和冷水急速氧化反应后会形成一层矿渣
泡沫，泡沫有很好的保温作用，将矿渣和空气隔绝，相
当于在矿渣表面加上了一个厚厚的“盖子”。这个“盖
子”又不会妨碍矿渣倒出吊桶。 



TRIZ故事39——霜冻提前来临 

 

气象局通知，今年的霜冻将会提前来到。 

“这将是一场灾难。”农场主沮丧的说，“我们的大片
种子地怎么办呢？这些种子还未长大，仍然需要温暖的
空气。” 

“这片地太大了，我们没有薄膜进行覆盖，这种种子又
不能经受火烤，不能点火加温。真是急死人了！”大家
如同热锅上的蚂蚁，急得团团转。 

…… 



突然，TRIZ先生出现了。 

“我们需要对种子进行保温吧！”他说，“请来消防
队，我有一个主意。” 

于是一个基于惰性环境的解决方案产生了。 

让消防队给田地喷上一层惰性气体的泡沫，作为被子
进行保温。 



TRIZ故事40——饮用水净化器 

 

一杯咖啡（3美元）的价格就可以拯救一条生命。生命吸管是
一种获取饮用水的吸管装置，由瑞士维斯特格德·弗兰德森公
司研制，它使用七种过滤器，包括网丝、活性碳和碘，能净
化185加仑的水，足够一个人饮用。它能预防饮用水引发的疾
病，如伤寒和痢疾，在发展中国家，这些疾病每年至少夺去
200万人的生命。该装置也能为飓风、地震或其他灾难的受害
者提供安全的饮用水。它还可以成为人们周末外出旅游随身
携带的方便的“武器”。 

生命吸管里所使用的过滤器，就是一种复合材料。 


