
创新思维技法 



创造性思维技法 

1. 整体思考 

2. 金鱼法 

3. 因果分析法：五个为什么；鱼骨图分析 

• 微课自学：多屏幕法、世界咖啡 

 



1.整体思考 



向齐白石求学的故事 

• 三人上门求教，见门上写了个“心”字。一位学生转身

走了，另两位学生敲门，被劝回。 

• 次日，三人又来，见门上写了个“木”字。头天先走的

学生立刻上前叩门，白石老人笑吟吟地开门迎客。 

• 说明：第一次门上写“心”字(“闷”)，表明齐老情绪

不好不会客。第二次门上写“木”字(“闲”)，表明齐

老清闲无事，会客。把“心”和“木”字与大门联系起

来思考，才能得出答案。 

 



 



 



 



 



 



 



 



 





 



挑战新视角 

 



 





 



整体思考案例 

 



·金鱼法的本质就是将幻想式的解决 

  构想转变为切实可行的解决方案。 

2.金鱼法 



案例  

案例：训练长距离游泳的
小型泳池 

问题：要使训练有效，需要一个大型的游泳池，

运动员可进行长距离游泳训练。但同时，游泳

池的占地面积和造价就会相应地增加。用小型

和造价低廉的游泳池怎样满足相同的需求？ 



案例  

步骤一：将问题分为现实部分和异想天
开两部分 

实现长距
离游泳 

现实部分 异想天开部分 

小型、造价低廉的
游泳池 

在小型游泳池内实现单
方向、长距离游泳训练 



案例  

实现长距离
游泳 

小型、造价低廉
的游泳池 

步骤二：回答“为什么它是不现实的” 

为什么不现实 

运动员在小型游泳池内很快到
达对岸，需要改变方向 

在小型游泳池内实现单
方向、长距离游泳训练 



案例  

步骤三：回答“在什么情况和条件下它可以变得现实” 

·运动员体型极小 

·运动员游速极慢 

·运动员游动时停留在同一位置，止步不前 



案例  

步骤四：确定所有可利用资源 

·超系统：天花板、墙壁、空气、游泳池供水系统、游

泳池排水系统 

·系  统：泳池的面积、泳池的体积、泳池的形状 

·子系统：泳池底、泳池壁、水 

由多个子系统组成的，并通过子系
统间的相互作用实现一定的功能，
称为系统。 
系统之外的高层次系统称为超系统，
系统之内的低层次系统称为子系统。 



案例  

步骤五：利用已有资源，基于之前的构想（步骤三）
考虑可能的方案 

可能的方案： 

·游泳池变为环形的 

·在游泳池内灌注粘性液体 

·借助供水系统的水泵，在泳池内形成反方向的水流 

·将运动员固定在泳池的一侧或池底 

步骤六：确定可行的方案 

·与行业专家交流对可能的方案做出评价 

·构想中不现实的方案，再次回到第一步 



操作步骤  

将解决方案分成两部分 

问题 

变为现实的条件 

提供条件的可用资源 

可能的方案 

可行的方案 



练习 

• 学校微格训练中心的微格室不够用，总是零点

开抢，总是抢不到。 

• 解决方案？ 



3 .因果分析法  
 

• 五个 “为什么 ”  

• 鱼骨图分析  

 

 



1 五个 “为什么 ”  

第 

 要解决问题必须找出问题的根本原因，

而不是问题本身；根本原因隐藏在问题的背

后。该方法使用的前提是，要对问题的信息

充分了解。 



案例分析  

为什么机器停了？ 

第一个“为什么” 

第五个“为什么” 

第四个“为什么” 

第三个“为什么” 

为什么超负荷呢？ 

第二个“为什么” 

1 

2 3 

4 5 

答：因为超过负荷，
保险丝就断了。 

答：因为轴承的润
滑不够。 

为什么润滑不够呢？ 

答：因为润滑泵 

    吸不上油来。 

为什么吸不上油？ 

答：因为油泵轴磨损
和松动了。 

为什么磨损了呢？ 

答：因为没有安装
过滤器，混进了铁
屑等杂质。 

（根本原因） 

丰田汽车公司的改善流程 



注意： 

      五个“为什么”≠问5次“为什么”，根本原则是
找到根本原因。 



石川图、鱼骨图 
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• 《寒门如何出贵子？——基于大学生家庭因素和个性因素的探讨》   

• 《产业升级背景下谁来留住新莞人——以政府职业技能培训为视

角》  

• 《追梦与徘徊：新生代产业工人接受继续教育状况调研——以广东省

“圆梦计划”的实施为例》   

挑战杯 
全国大学生课外学术科技作品竞赛 



练习 

• 以小组为单位制作鱼骨图 

（1）分析寒门难出贵子的原因 

（2）探讨寒门出贵子的对策 



结论 

• 寒门贵子的成长与积极的家庭教养方式、良好的亲子关

系和人格特质、强烈的成就动机、责任感和心理弹性密

切相关。相对于非寒门贵子，母亲更多的情感注入、自

身的乐观和责任感更能影响寒门贵子的形成。 

• 通过中介效应分析，父母积极的教养方式能够通过影响

子女的心理弹性和责任感，进一步影响“寒门贵子”的

形成。综上，得出结论“家境天注定，成败在个人”，

并构建了寒门贵子成长路径图，对如何培育出寒门贵子

提出了具体的建议，有助于为当前精准扶贫政策提供智

力支持。 


