
案例分析 

• 阅读案例“陷入困境的经理” 

• 讨论相关问题 

• 你认为王先生的问题是什么？ 

• 王先生所面临的问题如何是到解决？ 

• 提示： 

• 同学们可以从组织设计的原则（129页）、组织的结构类
型（133-136）、组织的分权与集权优缺点（142）等几方
面讨论案例中的问题，或者选择1-2个方面讨论案例 中的
问题。 


